®
o’
%900,
® @@ LEADER
® Mittlere Alb

Regionales = o

Entwicklungskonzept = —

ZUSAMMENFASSUNG

LEADER-Bewerbung der Region Mittlere Alb
im Forderzeitraum 2014-2020

verabschiedet am 24. September 2014
aktualisiert am 20. Oktober 2015

vorgelegt durch
Lokale Aktionsgruppe Mittlere Alb

Koordination und Redaktion

Landratsamt Reutlingen, Kreisamt fur nachhaltige Entwicklung
LEADER-TEAM

leader@kreis-reutlingen.de
http://www.kreis-reutlingen.de/leader

mit Unterstltzung durch
Dagmar B. Schmidt (Prozess-Begleitung)
Karima Daniel (Geografin)

T8
Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR LANDLICHEN RAUM
UND VERBRAUCHERSCHUTZ

Im Text wird bei der Bezeichnung von Personen aus Griinden der besseren Lesbarkeit die ménnliche
Form verwendet. Gleichwohl sind selbstverstandlich beide Geschlechter gleichermalien gemeint.


mailto:leader@kreis-reutlingen.de
http://www.kreis-reutlingen.de/leader




Zusammenfassung

,Mit LEADER kénnten wir hier einiges bewegen.” Diese Rickmeldung wurde uns im Laufe des

Entwicklungsprozesses fir das Regionale Entwicklungskonzept (REK) mehrfach gegeben. Da-

bei ist jedoch einiges mehr als diese bloRe Erkenntnis entstanden. Mit den Ergebnissen bewirbt
sich die Region Mittlere Alb deshalb um die LEADER-F6rderung im Zeitraum 2014-2020.

Die Mittlere Alb

Das geplante LEADER-Aktionsgebiet Mittlere Alb erstreckt
sich Uber 20 Gemeinden in den vier Landkreisen Alb-
Donau-Kreis, Esslingen, Reutlingen und Sigmaringen. Dort
leben rund 78.000 Einwohner auf einer Flache von rund
923 km®. Die Region befindet sich im klassischen Sinne
»2auf der AIb“ und ist mit 84 Ortsteilen kleinrdumig struktu-
riert und diinn besiedelt.

Nachhaltige Regionalentwicklung hat hier fast schon Tradi-
tion: angefangen mit den Regionalentwicklungsprogram-
men PLENUM und REGIONEN AKTIV (2001-2013) und
seit 2008 fortgesetzt durch das Biosphéarengebiet Schwabi-
sche Alb. Durch diesen Prozess, an dem viele hundert
Menschen beteiligt waren und sind, hat sich eine gute Kul-
tur des Miteinanders entwickelt. Die perfekte Grundlage, um Zukunftsthemen gemeinsam, ko-
operativ und erfolgreich anzugehen.

Die Situation in der Region

Die Mittlere Alb ist heute noch vergleichsweise jung, es gibt nur einen geringen Bevdlkerungs-
riickgang. Die Prognosen des Statistischen Landesamtes fiir 2030 weisen jedoch einen deutli-
chen Riickgang und eine tberdurchschnittliche Uberalterung der Bevélkerung aus. Dadurch
wird es noch problematischer, in dem diinn und kleinteilig besiedelten Gebiet kommunale Infra-
struktur, Grund- und Nahversorgung und medizinische Versorgung zu erhalten. Bei der Haus-
arzteversorgung werden in den nachsten Jahren erhebliche Defizite erwartet. Die Taktung des
o Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist nicht ausreichend.

aus den Arbeitskreisen: . . . .
_Wir missen viel stirker Die Kosten fur Mobilitat steigen. Einen drdngenden Handlungsbe-
zusammenarbeiten, anders darf zeigt auch der hohe Anteil an Leerstadnden auf. Potenzial bie-
ist das alles nicht zu stem- ten integrierte Ortsentwicklungskonzepte und der hohe Beteili-

men.“ .
gungswille der Menschen.

Die Region besticht durch ein vielfaltiges Vereinsleben, lebendige Traditionen, Méarkte, histori-
sche Bauten und Museen. Noch kennt man sich im Dorf und die Wege sind kurz, dennoch ver-
lieren viele Menschen, vor allem &ltere und beeintréchtigte Mitbe- [ on:
wohner, zunehmend den Anschluss an das soziale Leben. Aus- | ,Da sitzt das Miitterchen
pendlerkommunen sind die Regel. Darunter leiden die Dorfge- | alleinzu Hause und schamt
meinschaften. Vielerorts fehlt es an attraktiven Begegnungsorten sich, um Hilfe zu bitten.®

und damit an Kontaktmadglichkeiten fur ein besseres Kennenlernen und einfache Unterstitzung
im Alltag. Das ehrenamtliche Engagement st63t zusehends an seine Leistungsgrenzen. Verei-



ne und Organisationen haben Schwierigkeiten, Nachwuchs zu finden und Fihrungsfunktionen
zu besetzen. Das kulturelle Angebot ist vergleichsweise gering. Viele kulturelle Einrichtungen
kénnen nicht wirtschaftlich betrieben werden, sind schlecht vernetzt und vermarktet. Gut zu-
gangliche und ausgestattete Veranstaltungsorte fehlen ebenso wie Lager- und Probenrdume.

Insgesamt profitiert das Gebiet von einer niedrigen Arbeitslosigkeit und einer hohen
Beschaftigungsquote. Jedoch gibt es zu wenige Arbeitsplatze vor Ort. Viele Menschen pendeln
aus dem Gebiet zu ihren Arbeitsplatzen. Das Gebiet ist von einem hohen Anteil sehr kleiner
o Unternehmen gepragt, die besondere Unterstiitzung brauchen, um
aus den Arbeitskreisen: . . .
Es muss endlich aus den dauerhaft zu bestehen und als Arbeitgeber attraktiv zu sein. In
Képfen raus, dass nur vielen Unternehmen steht in den kommenden Jahren die
schlechte Miitter ihre Kinder = 5 hiolge an. Das birgt auf der einen Seite das Risiko, dass keine
in Fremdbetreuung geben.” . .
Nachfolger gefunden werden, auf der anderen Seite die Chance
auf Veradnderungen der teilweise veralteten Unternehmensstrukturen. Frauen missen noch
besser in den Arbeitsmarkt integriert werden. Es fehlt u.a. an Betreuungsmdoglichkeiten und
flexiblen Arbeitszeitmodellen.

So organisieren wir die Lokale Aktionsgemeinschaft (LAG)

Die LAG umfasst derzeit rund 70 Mitglieder (ca. 60 % Wirtschafts-
und Sozialpartner bzw. Privatpersonen). Rund 30 % der Beteilig-
ten sind Frauen. Ein Verein, der alle relevanten Institutionen, Un-
ternehmen, Verbdnde und Vereine sowie Birger zusammen-
bringt, hat sich im bisherigen Regionalentwicklungsprozess als
integratives Instrument fur den Bottom-Up-Ansatz bewahrt. Daher
soll auch die LAG als Verein organisiert werden, der allen Birgern
offen steht.

Fur eine moglichst effektive und breite Beteiligung soll eine Online-Beteiligungsplattform einge-
richtet werden. Diese bietet die Mdglichkeit, sich zu aktuellen Themen und Projekten zu infor-
mieren, sich zu aufRern und auszutauschen. Zusatzlich werden die bereits gebildeten themati-
schen Arbeitskreise weitergefiihrt und fir alle Interessierten gedéffnet. Bei Bedarf werden Pro-
jektbdrsen und moderierte Blrgerbeteiligungsprozesse durchgefihrt. Dadurch haben alle Bir-
ger der Region die Mdglichkeit, sich aktiv mit inren Ideen und den Bedurfnissen vor Ort einzu-
bringen.

Unsere Vision und wie wir sie angehen

Unsere Vision 2020
Teil haben - Teil nehmen - Teil sein

Unsere Orte sind attraktiv fur alle Menschen. Sie bleiben dort oder ziehen dorthin, weil sie sich
mit der Region identifizieren, ein gutes Lebensumfeld (Grundversorgung, medizinische Versor-
gung, gutes kulturelles Angebot, gutes Miteinander) und attraktive Arbeitsplatze finden.

Unsere Orte sind attraktiv fir kleine Unternehmen. Sie bleiben dort oder siedeln sich neu an,
weil sie gute Infrastruktur und Unterstutzung vorfinden sowie gut qualifizierte und motivierte




Mitarbeiter. Frauen nehmen gleichberechtig am Arbeitsleben teil. Die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist gegeben.

Unsere Orte sind attraktiv fur alle Bevolkerungsgruppen, ob jung oder alt, gesund oder beein-
trachtigt, ob von hier oder aus anderen Gegenden und Landern - alle sind willkommen und kén-
nen nach ihren Mdglichkeiten am gesellschaftlichen Miteinander und am Arbeitsleben teilhaben.

R e Die Forderschwerpunkte des in der Region be-
/ S reits bestehenden Biosphéarengebiets liegen im
L} rte attraktiver gestaiten
W e Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit. Um
und verbessern . .
B s isngbte Doppelstruk.turen zu. vermelden. und das B!o—
Dérfer sphéarengebiet auch in den Bereichen der sozia-

len und 6konomischen Nachhaltigkeit zu star-

Burgerbeteiligung
u{3njeyyoeN

- / \ ken, konzentriert sich der LEADER-Prozess auf
soziales = . .
kulturelles Regionale die Themenkomplexe Wirtschaft, Kultur und So-
Wirtschaft .
Leben * Ausbildungs- und Z|a|es
+ soziale Angebote und Bildungsangebote sichern und

Strukturen verbessern verbessern

" kulturelle Angebote fordern Sl Vor diesem Hintergrund, unter Beriicksichtigung

\K ' Fszs:::f:ﬁ:i;:g..cmyy weiterer bestehender Strategien, Planungen und

ik et Initiativen und vor allem auf Grund der Ergebnis-

se aus dem laufenden Regionalentwicklungsprozess werden wir mit LEADER den Schwerpunkt
auf drei Handlungsfelder und vier Querschnittsziele setzen.

Die Handlungsfelder im REK

Lebenswerte Dorfer sind die Grundlage fur ein gutes Wohnen und Leben. Eine integrative
Dorfweiterentwicklung tragt zur Zukunftsfahigkeit des landlichen Raums bei. Hierunter fallen
insbesondere die Themen der Versorgung mit Gitern des taglichen Lebens, die medizinische
Grundversorgung sowie innovative Mobilitatsangebote. Ebenso Konzepte, die ein Aussterben
der Ortskerne verhindern inklusive Reaktivierung bzw. Verhinderung von Leerstanden.
Projektbeispiele sind: integrierte Ortsentwicklungskonzepte, Gesunde Gemeinde, Burgerbusse

Begegnungs- und Teilhabemdglichkeiten von Menschen mit unterschiedlichen Bedulrfnissen
und Hintergrinden fordern das soziale und kulturelle Leben in den Dérfern. Durch die Schaf-
fung und Etablierung von kulturellen und sozialen Angeboten wird die Attraktivitat der Dorfer
erhoht. Dabei fordern wir das freiwillige Engagement, um Menschen fir eine Sache zu bewe-
gen.

Projektbeispiele sind: Generationenhaus Sirchingen, Erlebniswelt Heidengraben, Haus der Ver-
eine Hundersingen

Die regionale Wirtschaft ist die materielle Lebensgrundlage der hier lebenden Menschen. Mit
der Schaffung und Weiterentwicklung von Beschaftigungsmoglichkeiten, Bildungs- und Ausbil-
dungsangeboten werden Menschen und kleine Unternehmen zugleich geférdert. Unser Ziel ist
es, Unternehmen in der Region fir Fachkrafte attraktiver zu machen. Dazu bedarf es neuer,
innovativer Konzepte, die auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf beriicksichtigen und
damit zur Verbesserung der Beschaftigungsmoglichkeiten von Frauen beitragen.
Projektbeispiele sind: internationale Elternschule FERDA, Café fair Gammertingen



Die Ziele im Uberblick:

Orte attraktiver gestalten

Soziale Angebote und Strukturen
verbessern

Ausbildungs- und Bildungsangebote
sichern und verbessern

o Integrative Ortsentwicklung
fordern, die sowohl bauliche
Aspekte als auch das soziale
Miteinander berucksichtigt.

o Soziale Teilhabe und
Betreuung sicherstellen,
insbesondere fiir Jugendliche
und Senioren.

o Freiwilliges Engagement
fordern.

o Menschen zur Teilhabe am
Arbeitsmarkt befahigen.

o Angebote fiir Hochschulbildung
schaffen.

Nah- und Grundversorgung sichern
und verbessern

Kulturelle Angebote fordern

Kleine Unternehmen und
Freiberufler stirken

o Medizinische Versorgung und
Gesundheitsvorsorge erhalten
und verbessern.

o Dienstleistungen entwickeln,
die den Bedarf des taglichen
Lebens fir alle Menschen
decken.

o Infrastruktur fir kulturelle
Angebote verbessern.

o Kulturelle Veranstaltungen
fordern.

Mobilitatsangebote starken und
entwickeln

o Alternative Mobilitdtsangebote
schaffen.

o Selbstandigkeit fordern.

o Einkommensmoglichkeiten und
Arbeitsplatze schaffen bzw.
sichern.

o Unternehmen bei der
Fachkraftebindung unterstitzen.

Beschaftigungsmoglichkeiten fiir
Frauen verbessern

o Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erleichtern.

o Frauenorientierte
Unternehmensentwicklung
unterstitzen.

Inklusion und Integration
Interkommunale Zusammenarbeit

Querschnittsziele:

Birgerbeteiligung
Nachhaltigkeit

So regeln wir die Umsetzung

Der LEADER-Verein der Region Mittlere Alb organisiert sich tber Mitgliederversammlung, Vor-
stand und Beirat. Dreh- und Angelpunkt ist das hauptamtliche Regionalmanagement in der
LEADER-Geschaftsstelle, die mitten im Gebiet liegen wird. Es ist das Bindeglied zwischen den

verschiedenen Organen des
Vereins, zwischen den Ak-
teuren und zwischen den
einzelnen Handlungsfeldern.
Das Regionalmanagement
berat die Projekttrager, in-
formiert die Offentlichkeit
Uber den LEADER-Prozess

leitet, steuert

Steuerungs- &

K

S

Arbeitsebene

beraten

wahit

Entscheidungs-
ebene

Beirat als
Entscheidungsgremium

Regionalmanagement

berat, informiert

beraten

'orbereitung
Entscheidungen

Poarn

Mitgliederversammiung

sowie die Beteiligungs-
maoglichkeiten und initiiert
Projekte zur Umsetzung des
REK.

Projektborsen, thematische
Arbeitskreise, moderierte
Burgerbeteiligungsprozesse,
Online-Beteiligungsplattform...




Die inhaltliche Begleitung und Weiterentwicklung des LEADER-Prozesses findet in den Gremi-
en des Vereins und den Arbeitskreisen statt sowie tUber die Online-Beteiligungsplattform.

Der von der Mitgliederversammlung gewahlte Vorstand leitet den Verein, steuert und flhrt die
Geschéftsstelle. Der Beirat diskutiert und entscheidet tber die Forderung von Projekten. Grund-
lage sind die im REK erarbeiteten Projektauswahlkriterien, die eine Priorisierung der Projekte
ermdglichen. Hierbei liegt der Schwerpunkt auf den Themen Inklusion, Integration und Partizi-
pation.

Erfolge messen und feiern

Die LAG mdchte durch ein gezieltes Monitoring Uberprifen, ob die Projekte und MalRnahmen
auch tatsachlich greifen, um die Ziele zu erreichen oder ob ggf. nachgesteuert werden muss.
Unser Monitoring erfolgt auf drei Ebenen:

1. Monitoring auf Projektebene: Anhand individueller Projektbewerbungsbdgen und mit den
Projekttragern gemeinsam entwickelter, messbarer Ziele wird der Erfolg der Projekte Gber-
pruft bzw. Hemmnisse festgestellt.

2. Selbstevaluierung des Regionalmanagements: Anhand des Zielerreichungsgrades der im
Aktionsplan festgelegten Meilensteine wird die Tatigkeit des Regionalmanagements beur-
teilt. Die Befragung der LAG-Mitglieder und die Kommentare/Umfragen auf der Online-
Beteiligungsplattform liefern zusatzlich qualitative Aussagen zur Arbeit des Regionalmana-
gements.

3. Evaluierung des Gesamtprozesses: Die innerhalb der Handlungsfelder festgelegten, mess-
baren Teilziele erméglichen die Beurteilung, inwiefern es gelingt, die Strategie umzusetzen
bzw. machen sichtbar, in welchen Bereichen nachgesteuert werden muss.

Wir machen LEADER bekannt

Eine gute Offentlichkeitsarbeit ist die Grundlage dafir, dass der LEADER-Prozess funktioniert.
Nur informierte Blrger werden zu Akteuren, entwickeln gute ldeen und setzen Projekte um.
Folgende MaRnahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit sind vorgesehen:

¢ Aufbau einer Online-Beteiligungsplattform (interaktive Kommunikation)

e Wiedererkennungseffekte schaffen (Entwicklung Logo und Corporate Identity, ein ,Gesicht*
bzw. regional prominente Multiplikatoren fiir LEADER finden und einbinden)

¢ Aufbau einer Internet- und Facebookprasenz

e Info-Paket zu LEADER und Férdermitteln

¢ regelméaBige Medienarbeit

e regelmaBiger Newsletter

e Teilnahme an Veranstaltungen (Markte, Messen, etc.)

¢ mind. eine grol3e 6ffentliche Veranstaltung pro Jahr, z.B.:
o LEADER-Fest
o Infofahrt Best-Practice-Beispiele in andere Regionen
o Infofahrt zu eigenen Projekten
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