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1.0 EINLEITUNG

Die vorliegende Konzeption ist die standortbezogene Erweiterung der Rahmenkonzeption des Land-
kreises Reutlingen zum Bundesprogramm ,Kita-Einstieg: Brlcken bauen in frihe Bildung“. In der
Gemeinde Lichtenstein wurde die Konzeption in Kooperation und in einem kontinuierlichen Prozess des
fachlichen Austausches von der Koordinierungs- und Netzwerkstelle (KuN), angesiedelt beim Landkreis
Reutlingen, und der padagogischen Fachkraft vor Ort entwickelt und festgeschrieben.

Neben der Rahmenkonzeption, die das Grundgerist und somit die Basis fUr den gesamten Projektverlauf
im gesamten Landkreis darstellt, gibt sie interessierten Leser*innen die Moglichkeit, einen vertiefenden
Einblick in den Strukturaufbau und die Umsetzung des Bundesprogramms vor Ort zu erlangen. So soll
die Moglichkeit bestehen, RlckschlUsse auf die eigenen kommunalen Strukturen zu ziehen und Impulse
fUr eigene Umsetzungen vor Ort zu gewinnen.

Die Bedarfsanalyse im November 2018 findet sich im Anschluss an die einleitenden Worte. Diese hat
die Grundlage fUr jedes weitere padagogische Handeln gebildet. Da die Kooperation mit der Anker-
Kita eine Fordervoraussetzung ist und maf3geblich zum Gelingen des Bundesprogramms beitragt, wird
diese im Anschluss in Kapitel 3.0 ndher beschrieben und es wird auf die Kooperationsstrukturen ndher
eingegangen.

Kapitel 4.0 beschaftigt sich eingehend mit der Netzwerkarbeit und dem Netzwerkkonzept, das im Sep-
tember 2019 seine endgliltige Fassung erhielt. Die Themen Offentlichkeitsarbeit und Partizipation der
Zielgruppe sind weitere Eckpfeiler in der Umsetzung des Bundesprogramms vor Ort.

Da die Gemeinde Lichtenstein seit 2016 erfolgreich ein Sozialraumprojekt durchfiihrt, war es nahe-
liegend, das Bundesprogramm ,Kita-Einstieg: Briicken bauen in frithe Bildung“ mit seinen Programm-
zielen mit dem Sozialraumprojekt zu verknipfen und Synergieeffekte zu nutzen. In Kapitel 7.0 findet
sich eine ausflhrliche Erlduterung wieder, wie die Thematik der Sozialraumorientierung konzeptionell
umgesetzt wird.

Im abschlieBenden Kapitel 8.0 werden alle, bis Ende 2020, durchgefiihrten Angebote mit ihren jewei-
ligen Zielsetzungen und der damit verbundenen Umsetzung beschrieben.

Die Autorinnen haben sich dazu entschieden, in der Konzeption auf eine Evaluation der jeweiligen
Angebote oder auch der unterschiedlichen Themenschwerpunkte zu verzichten.

Die Projektevaluation findet sich im Zwischenbericht zum Bundesprogramm ,Kita-Einstieg: Briicken
bauen in frihe Bildung" wieder.

AUTORINNEN:
Franziska Kromer, pddagogische Fachkraft, Gemeinde Lichtenstein
Nadine Fiebiger, Koordinierungs- und Netzwerkstelle, Kreisjugendamt Reutlingen

1 Erscheinungsdatum Herbst 2020.
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2.0 BEDARFSANALYSE IM
NOVEMBER 2018

In diesem Kapitel findet sich die Bedarfsanlyse im November 2018. Sie enthélt einen Uberblick Uber die
vorhandenen Strukturen und Angebote vor Ort. AuBerdem werden die Zielgruppe und die beteiligten
Akteur*innen im Sozialraum naher betrachtet. Am Ende des Kapitels werden die einzelnen Bedarfe und
Zugangshirden der Zielgruppe genauer beleuchtet und abschlieBend ein Fazit gezogen.

2.1 ZIELGRUPPEN UND BETEILIGTE AKTEUR*INNEN IM SOZIALRAUM

Innerhalb der Gemeinde gibt es funf wichtige Ansprechpartner®innen fir das Bundesprogramm:

1. Leitung des Hauptamtes: innerhalb der Gemeinde ist sie die Hauptansprechpartnerin fir die Um-
setzung des Bundesprogramms; sie ist Entscheidungstragerin fir alle umzusetzenden Themenfelder.

2. Leitung Amt far Familie und Bildung: sie hat die Dienst- und Fachaufsicht Uber die p&ddagogische
Fachkraft im Bundesprogramm und auch Uber alle Erzieher*innen der kommunalen Tageseinrich-
tungen.

3. Zustandige Mitarbeiterin fUr den Bereich Vollstreckung, Integrationsmanagement und Obdachlose:
sie ist eine wichtige Ansprechpartnerin fir die Familien mit Fluchthintergrund; diese Mittlerfunktion
ist zum Kontaktaufbau zu den Familien unbedingt notwendig.

4. Integrationsmanager der Gemeinde Lichtenstein: er begleitet und unterstitzt die Familien mit Flucht-
hintergrund bei allen alltaglichen Belangen; auch er dient als Briicke, um einen Zugang zu den Fami-
lien herzustellen.

5. Mitarbeiter*innen aus dem Familienblro: beim Familienblro handelt es sich um ein Sozialraumprojekt,
das Familien niedrigschwellige Beratung und Unterstltzung anbietet. Hier sollen Synergieeffekte
durch das bereits bestehende Projekt entstehen.

Der Hauffkindergarten mit dessen Mitarbeiter*innen stellt eine weitere wichtige Zielgruppe im Sozial-
raum dar. Eine konstruktive und gegenseitig befruchtende Kooperation ist flir das Gelingen des Projek-
tes unbedingt notwendig. Eine genaue Beschreibung des Hauffkindergartens und seiner Funktion als
Anker-Kita findet sich in Kapitel 3.0 wieder.

Zum Zeitpunkt der Bedarfsanalyse befanden sich 16 Familien mit Kindern im Alter von null bis sechs
Jahren in der Gemeinde Lichtenstein, die noch keinen Platz im Regelangebot gefunden hatten. Dabei
handelte es sich um Familien aus Syrien, Afghanistan, Eritrea, dem Irak und Marokko. Davon hatten acht
Familien eine Aufenthaltserlaubnis, zwei eine Aufenthaltsgestattung, eine ein Abschiebeverbot und bei
den restlichen Familien war der Aufenthaltsstatus nicht bekannt. Alle Familien waren bereits in
Anschlussunterklnften untergebracht und teilweise hatten auch schon Familiennachziige stattgefunden.
Die familidren Strukturen der Familien mit Fluchthintergrund wiesen eine hohe Heterogenitat auf:
einige Familien waren schon in die Gemeinde integriert, andere eher fUr sich. Auch der Bildungsgrad
der Familien unterschied sich sehr. Hier waren ungefahr die Halfte der Eltern Analphabeten, die andere
Halfte war des Lesens und Schreibens in ihren Muttersprachen machtig. Au3erdem zeigten sich inter-
kulturelle Schwierigkeiten zwischen den Familien.
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2.1.4 AK-ASYL MIT ASYL-CAFE UND AK SOZIALRAUM

Seit Februar 2013 betreuen ehrenamtliche Helfer*innen vom Arbeitskreis Asyl Lichtenstein die ca. 230
Flichtlinge und Asylbewerber in Lichtenstein.

Sie unterstitzen im Alltag, bei Behodrdengangen, Arztbesuchen und Behdrdengangen.

AulRerdem organisieren sie noch gemeinsame Ausflige (z.B. Wilhelma), Kochabende usw. Im Moment
findet in Unterhausen, einem Ortsteil der Gemeinde Lichtenstein, ein Sprachkurs fUr Frauen mit kleinen
Kindern statt, die nicht an den regularen Integrationskursen in Reutlingen teilnehmen kénnen, bei wel-
chem die Kinder von einer ehrenamtlichen Mitarbeiterin in einem Nebenraum betreut werden. Jeden
Mittwoch von 15-18 Uhr findet das Café International in Unterhausen statt. Dieses Angebot nehmen
vorrangig die Manner in Anspruch.

2.1.5 EHRENAMTLICHE HELFER*INNEN

Im Juli 2018 erfolgte ein Aufruf im Mitteilungsblatt der Gemeinde.

Daraufhin haben sich zwei Frauen gemeldet, die gerne bereit sind, sich ehrenamtlich einzubringen und
auch an der Gestaltung von groReren Veranstaltungen mitzuwirken. Schwierig ist die Ubernahme von
regelmarigen Angeboten, dies ist von beiden aus zeitlichen Grinden abgelehnt worden.

2.2 BESTEHENDE REGELANGEBOTE

Zum Zeitpunkt der Bedarfsanalyse 2018 gab es keine Kinder Uber drei Jahren, welche noch nicht im
Regelangebot betreut wurden. Vereinzelt kommt es vor, dass ein Kind nicht sofort zum dritten Geburts-
tagin eine Einrichtung kommt, aber spatestens nach zwei bis vier Monaten ist auch hier der Betreuungs-
platz gewahrleistet.

Im Folgenden findet sich eine Auflistung der Kindertageseinrichtungen und GroflStagespflegestellen in
der Gemeinde Lichtenstein:

m Name der Einrichtung Altersgruppe Betreuungszeit?

Hauffkindergarten Gemeinde

Kita an der Echaz 1-3,3-6 R, GT Gemeinde

Theodor-Fontane Kindergarten 836 R Gemeinde

Kindergarten FriedrichstralBe 1-3, 3-6 R, GT Gemeinde

Schneckenhausle =3 RG Verein

Zwergenland Lichtenstein 1-5 GT GroRtagespflegestelle

Katholischer Kindergarten St. Elisabeth 3-6 R, GT Kath. Kirche
Holzelfingen Kindergarten Holzelfingen 3-6 R, VO Gemeinde

Waldkindergarten 3-6 vO Gemeinde

Kinderland Holzelfingen e. V. 1-3 VO Verein

m Evangelischer Kindergarten 1-3,3-6 VO Ev. Kirche

Abb. 1: Ubersicht Kindertageseinrichtungen/GroRBtagespflegestellen

Neben dem bestehenden Regelangebot in der Kindertagesbetreuung gibt es 56 weitere Angebote fir
Kinder von null bis finf Jahren, Frauen und Familien. Diese Angebote werden von Vereinen, Kirchen
oder anderen Tragern durchgefiihrt: 20 dieser Angebote richten sich an Kinder von null bis finf Jahren,
15 davon sind an Frauen gerichtet und 21 davon sind Angebote, welche die Familien gemeinsam be-
suchen kdnnen.

2 Abkirzungsverzeichnis fir die Betreuungszeit:
R:  Regelbetreuung

VO: Verlangerte Offnungszeit

GT:. Ganztagesbetreuung
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Im Folgenden ist eine Auswahl des vorhandenen Angebotes aufgelistet:
@ Etltern-Kind-Gruppen

@ Gottesdienste und Kinderkirche

@ Frauentreff

@ Kinderchor

@ Tanzgarde

@ Reitunterricht

@ Kinderturnen

@ ctc.

2.3 ZUGANGSHINDERNISSE UND BEDARFE VOR ORT

Im folgenden Teil wird nun auf die Zugangshindernisse und die genannten Bedarfe vor Ort eingegangen.
Die Ermittlung der Bedarfe und die Informationen Uber die Zugangshindernisse der Familien in das
frihkindliche Bildungssystem wurden ausschlief3lich Gber qualitative Interviews mit den unterschiedlichen
Akteur*innen innerhalb des Bundesprogramms erhoben. Folglich handelt es sich hierbei um die Sicht-
weisen der Befragten und um die Interpretationen und Hypothesen der Koordinierungs- und Netz-
werkstelle (KuN) und der padagogischen Fachkraft.

Bei der Zielgruppe des Bundesprogramms ,Kita-Einstieg: Bricken bauen in friihe Bildung" hat sich sehr
schnell gezeigt, dass man diese in unterschiedliche Interessensgruppen aufteilen muss:

1. Kinder:

Bei den ersten Begegnungen mit den Kindern wurde deutlich, dass es mitunter Diskrepanz zwischen
den natirlichen BedUrfnissen der Kinder, wie Bewegung, freies Spiel, etc., und dem Erziehungsverstand-
nis der Eltern gab. Die Kinder wurden zu Treffen und Angeboten immer besonders schdén angezogen
und es war nicht erwlnscht, dass die Kinder schmutzig wurden. Schnell wurde dem Bedarf der Kinder
Rechnung getragen, indem Matschkleidung und Picknickdecken besorgt wurden. Auch mussten die
Kinder bei den ersten Treffen die gesamte Zeit im Kinderwagen sitzen. Wenn sie nicht dort gesessen
haben, sal3en sie auf dem Schol3 ihrer MUtter. Dem natlrlichen Bewegungs- und Entdeckungsdrang der
Kinder wurde wenig bis gar keine Beachtung geschenkt.

2. Miitter:

Viele der Mitter mUssen eine grof3e Familie versorgen und haben wenig Zeit. Die Mtter sind in der
neuen Umgebung und dem oft damit einhergehenden Wegbruch eines grofsen Familiensystems mit der
Kindererziehung Uberfordert. Die Mitter wollen gern einen Sprachkurs besuchen. Die MUtter dul3erten
sehr deutlich, dass sie sich wiinschen wirden, dass die Angebote verpflichtend seien, damit sie die Teil-
nahme am Angebot, ihren Mannern gegentber rechtfertigen konnten. Eine Teilnahme am Angebot ware
ausschlieBlich vormittags moglich, da die Frauen am Nachmittag mit dem Haushalt und dem Essen kochen
beschéftigt seien. Durch die Dauerbelastung, unter der die Mtter stehen, sind diese oft mide und
ausgebrannt. Diese Lebenssituation lasst vermuten, dass sie Angebote, wie zum Beispiel eine Mutter-
Kind-Gruppe, einerseits dazu nutzen mochten, soziale Kontakte nach aufsen zu kntpfen und andererseits
diese Treffen als Auszeit flr sich verstehen.

Folglich zeigte sich gleich zu Anfang bei der ersten Kontaktaufnahme zur Zielgruppe, dass die Teilnahme
der Frauen an etwaigen Angeboten sehr davon abhangig war, ob sie von ihren Mannern die Erlaubnis
erhielten. In den Gesprachen mit den Mdttern, die zu den ersten Treffen der ,Offenen Spielgruppe*®
kamen, wurde deutlich, dass sie zwar zu den Angeboten kamen, jedoch noch nicht verstanden hatten,
warum diese Treffen fUr ihre Kinder einen Mehrwert haben sollten. Hier zeigte sich, dass es sehr wich-

3 Siehe Kapitel 8.3.
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tig war, mit den Eltern, in diesem Fall den Mttern, in den Dialog zu unserem gegenseitigen Bildungs-
verstandnis und dem Eigenwert von Spiel zu gehen.

Aullerdem wurde deutlich, dass in Bezug auf Plnktlichkeit und Verbindlichkeit auch ein anderes Ver-
standnis vorhanden war: die Teilnehmer*innenzahl war von Beginn an immer sehr schwankend und auch
das verspétete Eintreffen von Teilnehmer*innen war die Regel.

3. Viter:
Grundsatzlich zeigten die Véater Interesse an den Angeboten des Bundesprogramms, als diese ihnen
vorgestellt wurden. Konkrete Bedarfe von ihrer Seite wurden nicht benannt.

4. Sprecher der Community:

Der Sprecher der Community der Familien mit Fluchthintergrund war wahrend der Bedarfserhebung in
der Gemeindeverwaltung vorstellig. Sein Anliegen war es, dass sich die Familien einmal monatlich tref-
fen, um interkulturelle Probleme zu besprechen. AuRerdem duferte er den Wunsch und konkrete Ideen
fUr Feste. Auch wollte er Kontakt zu Bewohner*innen aus dem Altenheim herstellen, damit sich die
Familien dort vorstellen kbnnen.

2.3.2 DIE AKTEUR*INNEN IM BUNDESPROGRAMM , KITA-EINSTIEG*

Da es sich bei der Gemeinde Lichtenstein um eine kleinere Kommune handelt, bei der, bei genauerer
AufschlUsselung der Nennung der Bedarfe, auf konkrete Personen geschlossen werden kdnnte, haben
sich die Autorinnen entschieden, die Zugangshirden und Bedarfe in tabellarischer Form wiederzugeben.
Dies ist lediglich eine Zusammenfassung der Meinung und Haltungen einzelner Personen und spiegelt
nicht zwanglaufig die Meinung der Autorinnen wieder”.

Zugangshiirden

Verstandigungsprobleme

Zugang zu den Eltern erschwert

Bedarfe / Wiinsche

Fragen zum Umgang mit den gefliichteten Menschen, Unterstiitzung erwiinscht

Unterstltzung bei der Arbeit mit traumatisierten Kindern

Entlastung im Alltag durch das Bundesprogramm

Aufbau eines Netzwerkes, um allen Kindern die gleichen Startchancen in das Schulsystem zu ermoglichen
Schaffung von Betreuungsplatzen wahrend der Sprachkurse der Mtter

Aufbau eines TigeRs®

Schaffung von mehr Betreuungsplatzen

Entwicklung von Angeboten, die zu einem spateren Zeitpunkt von Ehrenamtlichen ilbernommen werden kénnen
Eltern sollen sich dem hier geltenden Verstandnis von Erziehung und Bildung anpassen

Familien sollen sich an Veranstaltungen in der Gemeinde beteiligen

Kinder missen an den Angeboten des Bundesprogramms teilnehmen, damit sie sich gut entwickeln kénnen
Die Mitter missen mit ihren Kindern mehr an die frische Luft gehen

Platz fur den Austausch der Mitter untereinander muss geschaffen werden

Rickgang Inklusion

Bedarfsgerechte Eingewodhnung

Abb. 2: Zugangshiirden und Bedarfe

4 Folgende Personengruppen wurden befragt: Mitarbeiter*innen der Gemeindeverwaltung, ehrenamtliche Helfer*innen, Blrger*innen
aus der Gemeinde Lichtenstein.
> TigeR: Tagespflege in anderen geeigneten Raumen.
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2.3.3 FAZIT

Das unterschiedliche Verstandnis von Bildung ist die groSte Zugangshirde fur die Kinder, um an das
frihkindliche Bildungssystem in Deutschland anzuknipfen. Bildung bedeutet in vielen Familien aus den
zugewanderten Kulturkreisen das Erlernen von Schriftsprache und Mathematik. Spiel als eigener Aspekt
von Bildung und der Moglichkeit (Selbst-)Bildungsprozesse anzustof3en, wird von den meisten Erwach-
senen nicht anerkannt.

Hier stellt sich fir die Arbeit innerhalb des Bundesprogramms die grofste Zugangshirde flir die Familien
dar - sie erkennen nicht den Mehrwert einer Einrichtung, in der die Kinder ausschlief3lich spielen sollen.
Wenn also Eltern fir die Angebote der friihkindlichen Bildung gewonnen werden sollen, ist es unbedingt
notwendig, in den Dialog zu treten - einen gemeinsamen Dialog (ber Erziehung und Bildung, jedoch
nicht in dem Sinne, das Gegenuber von der einen richtigen Meinung zu Gberzeugen oder sogar die eige-
ne Meinung Uberzustllpen, sondern im Sinne der gegenseitigen Wertschatzung beider unterschiedlicher
Bildungs- und Kulturverstandnisse den besten gemeinsamen Weg fir die Kinder zu finden.

In Bezug auf die Bedarfsanalyse ist anzumerken, dass alle unterschiedlichen Akteur*innen und die Ziel-
gruppe selbst sehr unterschiedliche Vorstellungen von der Umsetzung der Angebote haben. Die unter-
schiedlichen Bedarfe und die Zielsetzung des Bundesprogramms in Einklang miteinander zu bringen, ist
die grolste Herausforderung der padagogischen Fachkraft. Der Anspruch, Betreuungsplatze wahrend
der Sprachkurse zu schaffen, ist nur ein Beispiel daflr, dass nicht immer die Bedarfe und die Forder-
grundsatze Ubereinstimmen. Deshalb ist es stets ein Balanceakt, die Bedarfe der Zielgruppe und der
jeweiligen Akteur*innen im Blick zu behalten und dennoch nicht die Zielsetzung des Bundesprogramms
aus den Augen zu verlieren.
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3.0 ANKER-KITA:
HAUFFKINDERGARTEN

Die Zusammenarbeit mit einer sogenannten Anker-Kita ist Fordervoraussetzung im Bundesprogramm
,Kita-Einstieg: Briicken bauen in frithe Bildung®. Ein wichtiger Aspekt bei der Umsetzung der Angebote
ist die Bricke zwischen padagogischer Fachkraft im Bundesprogramm und den pddagogischen Fach-
kraften in der Kindertageseinrichtung. Die enge Verzahnung zwischen beiden tragt zu einer erfolgreichen
Aufnahme der Kinder in das Regelsystem bei. Aus diesem Grund wird der Analyse der Anker-Kita das
folgende Kapitel gewidmet.

3.1 STRUKTURELLE ERFASSUNG DER EINRICHTUNG

Der Hauffkindergarten unter der Trégerschaft der Gemeinde Lichtenstein liegt in einem Mischgebiet im
Ortsteil Unterhausen. Die Raumlichkeiten befinden sich in einem 1913 errichteten Gebaude, das einst
als Grundschule gebaut wurde, und verteilen sich auf drei Stockwerke. Im September 2019 wurde die
Einrichtung von zwei auf zweieinhalb Gruppen erweitert: im Untergeschoss ist die Gruppe 1 unterge-
bracht, in der drei padagogische Fachkrafte mit einem Beschaftigungsumfang von insgesamt 220%
angestellt sind. Im Erdgeschoss sowie ersten Obergeschoss arbeiten finf pddagogische Fachkrafte mit
insgesamt 420 % Beschaftigungsumfang, darunter eine Stelle fir eine*n Erzieher*in im Anerkennungs-
jahr, in einem halboffenen Konzept und betreuen eineinhalb Gruppen. Der Gartenbereich wird von allen
Kindern gemeinschaftlich genutzt. Es k&nnen bis zu 68 Kinder im Alter von drei Jahren bis zum Schul-
eintritt aufgenommen werden. Durch die ortlichen Strukturen mit Wohnungen mit glinstigen Mieten im
unmittelbaren Umfeld der Einrichtung sind die Nationalitdten der Kinder bunt gemischt. Die Anzahl der
Kinder mit Migrationshintergrund in beiden Gruppen liegt bei 68 und 36.1%. Wenn man die
Anzahl der Kinder betrachtet, in deren Haushalt meist nicht deutsch gesprochen wird, verandern sich
diese Zahlen: dann sprechen wir von 60 und 66,67 %°.

3.2 ZIELVEREINBARUNGEN ZWISCHEN DER ANKER-KITA UND DEN MITARBEITER*INNEN

DES BUNDESPROGRAMMS , KITA-EINSTIEG: BRUCKEN BAUEN IN FRUHE BILDUNG*
Eine allgemeine Kooperationsvereinbarung zwischen dem Trager der Anker-Kita, der Gemeinde Lichten-
stein und dem Landratsamt Reutlingen als Erstempfanger der Fordermittel liegt vor. Hier wurden die
grundsatzlichen Kooperationsbedingungen festgeschrieben.

Diese sind:

1. Benennung der Anker-Kita;

2. Kooperationspflicht zwischen den Mitarbeiter*innen der Anker-Kita, der paddagogischen Fachkraft
und der Koordinierungs- und Netzwerkstelle;

3. enge Verzahnung zwischen padagogischer Fachkraft und Koordinierungs- und Netzwerkstelle.

AufRerdem ist es flr die Anker-Kita und die padagogische Fachkraft verpflichtend, gemeinsame Ziel-
setzungen in Bezug auf die Angebote fiir die Angebotstypen 1 und 2 miteinander festzulegen. Ebenso
werden in der beschriebenen Kooperationsvereinbarung Verantwortlichkeiten und die Schnittstellen
der Kooperation beschrieben. Diese spezifischen Kooperationsvereinbarungen’” werden fUr jedes

¢ Grundlage sind die Statistikdaten zum 31.03.2019.
7 Eine Vorlage der Kooperationsvereinbarung zwischen Anker-Kita und padagogischer Fachkraft ist im Anhang einzusehen.
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Angebot erstellt und dienen als Grundlage fur die Evaluation der Angebote. Diese Evaluation findet
gemeinsam mit der KuN statt.

Innerhalb dieser strukturellen Rahmenbedingungen haben sich die padagogische Fachkraft des Bundes-
programms und die Mitarbeiter*innen der Anker-Kita fir die Erreichung der Ziele im Bundesprogramm
zusammengefunden. Der Kontaktaufbau- und erhalt zu den Familien mit Fluchthintergrund und die Infor-
mation derselben Uber deutsche Kinderbetreuungseinrichtungen ist vorrangiges Ziel. Hier bringt sich die
padagogische Fachkraft aktiv ein und kann die pddagogischen Mitarbeiter*innen in deren Arbeit unter-
stltzen. Ebenso liegt der Fokus auf einer guten Kommunikation zwischen den Beteiligten: eine enge Be-
gleitung der Zielgruppe durch die padagogische Fachkraft und die Funktion als Brlcke zwischen Familien
und Einrichtung ermoglichen das Erkennen individueller Bedarfe und eine entsprechende Interaktion.

3.3 KOOPERATION MIT DER ANKER-KITA

Im Rahmen der Angebote ,Einstiegsbegleitung“® und ,Interkultureller Familientreff*? findet eine enge
Kooperation mit der Anker-Kita statt. Hierzu wurden Kooperationsvereinbarungen erstellt. Innerhalb der
Anker-Kita wurde eine Hauptansprechperson festgelegt, die sich zum Beispiel fUr die Weitergabe von
Informationen verantwortlich fihlt. Dies erleichtert die Kommunikation der Beteiligten. Eine Vernetzung
ist jedoch grundsatzlich zwischen allen Fachkraften erwiinscht, je nach Bedarf findet eine wechselseitige
Kontaktaufnahme statt. Einzelne Verantwortliche aus dem Erzieher*innenteam und die padagogische
Fachkraft treffen sich im Abstand von acht bis zehn Wochen. Dieses Zusammenkommen wird sowohl
fur den Aufbau und Erhalt einer guten Basis, welche fir den Weg zu den gemeinsamen Zielen unerlass-
lich ist, wie auch zur Entwicklung von konkreten Kooperations- oder Verknipfungsmaoglichkeiten, zum
Beispiel die Beteiligung bei Veranstaltungen oder Ahnlichem, als wichtig erachtet. Bei diesen Treffen
findet je nach Anlass auch ein Austausch bezlglich der Angebote in den Angebotstypen 1 und 2 statt.

8 Siehe Kapitel 8.4.
7 Siehe Kapitel 8.5.
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4.0 NETZWERKKONZEPT UND
NETZWERKARBEIT

Im folgenden Kapitel soll die Netzwerkarbeit innerhalb der Gemeinde Lichtenstein in Bezug auf das
Bundesprogramm naher beleuchtet werden.

Das Netzwerkkonzept im Rahmen des Bundesprogramms ,Kita-Einstieg: Brlicken bauen in frihe Bildung®
entstand im September 2019 und wurde wahrend der Programmlaufzeit an die Gegebenheiten vor Ort
angepasst. Da es zunachst als eigenstandiges Konzept entwickelt wurde, finden sich in manchen Teil-
kapiteln Beschreibungen und Ausfihrungen wieder, die bereits bekannt sind; dennoch haben sich die
Autorinnen dazu entschieden, das Netzwerkkonzept im Gesamten abzubilden.

4.1 BESCHREIBUNG DER AUSGANGSSITUATION

Das Bundesprogramm ,Kita- Einstieg: Brlcken bauen in frihe Bildung* wird seit April 2018 in der
Gemeinde Lichtenstein umgesetzt. Ziel ist es, Familien mit Zugangshiirden den Einstieg in die friihkind-
liche Bildung zu erleichtern. Es sollen passgenaue Angebote fir Kinder von null Jahren bis zum Kinder-
garteneintritt sowie fUr Kinder Uber drei Jahren, die noch kein Regelangebot nutzen, und deren Familien
geschaffen werden.

Seit Februar 2013 sind rund 20 bis 30 Ehrenamtliche beim AK Asyl aktiv und unterstitzen die ca. 230
Flichtlinge, die Uberwiegend aus Familien bestehen, in verschiedenen Bereichen: Sprachkurse,
Behordengiange, Arztbesuche usw.. Aulterdem findet wochentlich das Café Intenational statt und es
werden hin und wieder Ausflige und Veranstaltungen organisiert.

Bei der Gemeinde Lichtenstein haben die Menschen mit Fluchthintergrund u.a. Integrationsmanager*in-
nen als Ansprechpartner®innen, welche ebenfalls bei unterschiedlichen Dingen unterstiitzend tatig sind.
In Bezug auf die Betreuung der Kinder in den lokalen friihkindlichen Bildungseinrichtungen herrscht viel
Unsicherheit bei den Familien mit Fluchthintergrund und es liegen kaum Kenntnisse tber Struktur und
Ziele dieser Einrichtungen vor.

4.2 PROJEKTVERANTWORTLICHE

Der Landkreis Reutlingen erhilt die Fordermittel als Erstempfanger. Er ist der Auftraggeber, bei welchem
die Koordinierungs- und Netzwerkstelle (KuN) angesiedelt ist. Diese hat die Koordinierungsverantwor-
tung flr die gesamte Laufzeit inne. Insgesamt wird das Bundesprogramm an vier Standorten im Landkreis
Reutlingen umgesetzt.

Die Gemeinde Lichtenstein ist der umsetzende Trager vor Ort. Unter der Leitung des Hauptamts ist die
padagogische Fachkraft fur die Umsetzung der festgelegten Ziele im Bundesprogramm verantwortlich.
Weitere relevante Akteur*innen sind: Mitarbeiter*innen aus der Gemeindeverwaltung, die Mitarbei-
ter*innen des Familienblros der Gemeinde Lichtenstein, die Mitarbeiter*innen der Anker-Kita, die bei-
den Integrationsmanager*innen der Gemeinde Lichtenstein, eine Integrationsmanagerin des Landkreises
Reutlingen sowie die Leitung der Geschéftsstelle des AK Asyl. Diese Akteur*innen sind gleichzeitig auch
die relevanten Netzwerk-partner*innen innerhalb des Bundesprogramms. Die sogenannte ,Steuerungs-
gruppe Lichtenstein“ setzt sich aus Verantwortlichen der oben genannten Netzwerkpartner*innen
zusammen und trifft sich regelméaBig zum Austausch in Bezug auf die Zielgruppe und die Angebote vor
Ort.

ZURUCK ZUM INHALT




4.3 ZIELSETZUNG

Der Zugang zur Kinderbetreuung und die Vernetzung innerhalb des Sozialraumes sind im Bundes-
programm ,Kita- Einstieg: Bricken bauen in frihe Bildung* wesentlich, um dessen Ziele zu erreichen.
Die Angebote der padagogischen Fachkraft bauen einerseits auf bestehende Qualitatsstandards auf
und sind andererseits in kommunale Handlungsstrategien eingebettet. Im Sozialraum sollen diese
(weiter-)entwickelt werden. Die Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerkes ist maRgeblich fir den
Erfolg des Bundesprogramms.

Die Netzwerkgruppe ,Steuerungsgruppe Lichtenstein® hat folgende Ziele im Blick:

a. Entwicklung eines tragfahigen Netzwerks in Lichtenstein,

b. Vernetzung aller relevanter Akteur*innen fir das Bundesprogramm, die ansonsten kaum VerknUp-
fungspunkte miteinander haben,

c. Austausch und Kooperation innerhalb des Netzwerkes, um Bedarfe der Zielgruppe zu erkennen und
die Angebote passgenauer umsetzen zu kdnnen,

d. Transparenz fur alle Beteiligten zu den Ablaufen innerhalb des Bundesprogrammes,

e. Kooperation bei der Planung und Durchfiihrung von Angeboten fir die Zielgruppe.

Als Erfolgskriterien k&nnen folgende Punkte aufgefiihrt werden:

a. Durch den Austausch der an der Zielgruppe beteiligten Akteur*innen werden konkrete Bedarfe
erkannt.

b. Synergieeffekte entstehen dadurch, dass gemeinsam nach mdglichen Problemlésungen gesucht wird
und hierfr die Ressourcen aller Beteiligter genutzt werden kénnen.

4.4 VORGEHENSWEISE UND RESSOURCENPLANUNG

An regelmaBigen Treffen der ,Steuerungsgruppe Lichtenstein“ nehmen alle Verantwortlichen des Netz-
werks teil. Beim fachlichen Austausch wird eine tragfahige Struktur mit entsprechenden Angeboten vor
Ort (weiter-)entwickelt, die eine Verbesserung der beschriebenen Situation bewirken soll.

Zeitplan Treffen 4 mal pro Kalenderjahr

Zeitumfang Pro Treffen 2 Stunden

Finanzen Keine zusatzlichen Kosten

Personal KuN, padagogische Fachkraft des Bundesprogramms, Hauptamtsleitung, Mitarbeiter*innen der

Anker-Kita, Integrationsmanger*innen, Leitung der Geschaftsstelle AK Asyl, Mitarbeiter*innen
des Familienbtiros (nach Bedarf)

Abb. 3: Ressourcenplanung
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4.5 EINBINDUNG DES BUNDESPROGRAMMS ,KITA-EINSTIEG” IN DAS PROJEKTUMFELD
Innerhalb des Bundesprogramms ,Kita- Einstieg: Briicken bauen in friihe Bildung" sind viele Akteur®in-
nen unterschiedlicher Tatigkeitsbereiche eingebunden: die padagogische Fachkraft, die Mitarbeiter*innen
aus der Anker-Kita, die Integrationsmanager*innen, die Leitung der Geschéftsstelle samt den Ehrenamt-
lichen des AK Asyl, die Mitarbeiter*innen des FamilienbUros, die Mitarbeiter*innen der Gemeinde-
verwaltung und die Familien mit Fluchthintergrund, die in direktem Kontakt miteinander stehen sowie
die Hauptamtsleitung und die KuN, die eher im Hintergrund agieren.

Im Blickpunkt stehen beim Bundesprogramm vor allem die Kinder und Familien mit Fluchthintergrund,
die von den entsprechenden Angeboten profitieren sollen. Ebenso sollen die Gemeinde Lichtenstein,
als Trager, und vor allem aber auch die paddagogischen Fachkrafte in den Betreuungseinrichtungen einen
nachhaltigen Nutzen spuren.

Die Erfahrung zeigt, dass die beteiligten Akteur*innen anfangs haufig skeptisch auf das Bundesprogramm
reagieren. Ob mit der zusatzlich eingebrachten Zeit tatsachlich die angestrebten Ziele erreicht werden
und damit als gewinnbringend erlebt werden kénnen, wird zundchst kritisch hinterfragt. Eine offene Netz-
werkarbeit, basierend auf gegenseitigem Vertrauen und guter Kommunikation ist hierflr unerlasslich.
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5.0 OFFENTLICHKEITS-
ARBEIT

Bei der Umsetzung des Bundesprogramms ,Kita- Einstieg: Bricken bauen in friihe Bildung" erkennen
die padagogische Fachkraft und die KuN in einer guten Offentlichkeitsarbeit Méglichkeiten, sowohl die
konkreten Angebote wie auch die dahinter stehenden Ziele auf gewinnbringende Weise nach auf3en zu
tragen. Hierdurch wird Transparenz bezliglich der Arbeit innerhalb des Bundesprogramms erreicht und
es konnen Bevdlkerung und Zielgruppe direkt angesprochen und zur Teilnahme angeregt werden. Eben-
so erhalten alle Interessierten die Gelegenheit, sich Uber Inhalte, Chancen und Ressourcen zu informie-
ren und gegebenenfalls Kontakt mit den Verantwortlichen aufzunehmen.

Die konkrete Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit findet auf unterschiedlichen Ebenen statt:

@ In Bezug auf den Bereich der Presse ist angestrebtes Ziel, in dieser Form alle zwei bis drei Monate
Uber Aktuelles aus dem Programm zu berichten. Anlass hierflr konnen zum Beispiel konkrete Ver-
anstaltungen oder aktuelle Entwicklungen sein.

@ Innerhalb der Gemeinde Lichtenstein werden die Angebote ,Offene Spielgruppe® und ,Interkultu-
reller Familientreff** durch Anbringen von Plakaten und Auslegen von Flyern 6ffentlich bekannt
gemacht. Die freundliche und Ubersichtliche Gestaltung derselben soll erreichen, dass sich die
Zielgruppe angesprochen, (ber die wesentlichen Inhalte gut informiert und eingeladen fuhlt. Die
Erfahrung zeigt, dass der personliche Kontakt und die damit verbundenen sprachlichen Erlauterungen
und/oder ein Begleitschreiben, das auch in der Muttersprache verfasst ist, hilfreich sind, um die Be-
teiligung der Zielgruppe zu steigern.

€ Um die mit eingebundenen Netzwerkpartner*innen regelmafig zu informieren, erscheint vierteljghr-
lich ein Newsletter, welcher von der KuN verfasst und von der padagogischen Fachkraft per Mail an
alle Mitglieder der ,Steuerungsgruppe Lichtenstein“ und bei Interesse an weitere Adressaten weiter-
geleitet wird.

@ Zudem ist es sowohl der KuN, wie auch der padagogischen Fachkraft ein Anliegen, dem Blrgermeis-
ter sowie dem Gemeinderat der Gemeinde tiefere Einblicke in die Arbeit des Bundesprogramms zu
ermodglichen. Regelmafige Teilnahme und Informationsweitergabe in Gemeinderatssitzungen sind
somit obligatorisch.

Ergdnzend zu diesen konkreten Formen der Offentlichkeitsarbeit werden weitere Méglichkeiten zur
personlichen Begegnung mit der Offentlichkeit und der Zielgruppe nicht auRer Acht gelassen: sei es die
Teilnahme an verschiedenen Veranstaltungen (u.a. der Jahresabschluss der Integrationsmanager®innen
2019), die Beteiligung an Veranstaltungen der Netzwerkpartner*innen (u.a. Interkulturelle Woche 2019)
oder bei Gelegenheit die personliche Kontaktaufnahme der padagogischen Fachkraft an Orten der
Offentlichkeit (u.a. Biicherei, Spielplatz).

10 Siehe Kapitel 8.3.
1 Siehe Kapitel 8.5.
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6.0 PARTIZIPATION
DER ZIELGRUPPE

,Partizipation heilst, Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben der Gemeinschaft betreffen,
zu teilen und gemeinsam Losungen flr Probleme zu finden.“*?

Die Partizipation ist gesetzlich verankert® und erweist sich als wichtige Voraussetzung, um soziale Ent-
wicklung zu fordern: Alle Beteiligten werden als miindiges Gegenlber gesehen und Aufgabe der pada-
gogischen Fachkraft ist es, durch eine partizipative Haltung, Teilhabe und Mitbestimmung zu erméglichen.
Resultierend entstehen hieraus wichtige Selbstbildungsprozesse bei Kindern und Eltern, welche die
sozialen Kompetenzen fordern, das Demokratieverstandnis starken und eine tragfahige Kultur des Mit-
einanders entstehen lasst.

Wahrend der Erhebungen zur Bedarfsanalyse wurden verschiedene Herausforderungen erkannt, welche
die Partizipation der Zielgruppe mit sich bringt. Dies sind hdufig unter Fachkraften keine unbekannten
Erfahrungen, zeigen jedoch die Notwendigkeit, sich immer wieder neu damit auseinanderzusetzen.
Beispielsweise gilt es zu hinterfragen, wie das bekundete Interesse der Befragten mit der mangelhaften
Annahme eines Angebots zusammenpassen und welche Weiterentwicklung bzw. Form der Partizipa-
tion dies erfordert. Zusatzliche Erschwernisse neben den sprachlichen Hirden sind Alltag, Lebenswelt
und die intensive Einbindung in die einige Familien wenn viele Aufgaben im Haushalt gro3er Familien,
der Zeitaufwand flr Termine und Sprachkurse und zudem das kulturelle Verstandnis wenig Raum fiir
Austausch und Begegnung lassen, gilt es, feinflhlig neue Wege der Partizipation zu finden.

Nach diesen Ausfihrungen liegt es auf der Hand, dass ausreichend Zeit und Ruhe fiir persdnliche Kon-
takte unerlasslich sind und diese die TUr zur Partizipation 6ffnen kénnen.

12 Schroder, R. (1995),

18 Vgl. hierzu das Grundgesetz, das Birgerliche Gesetzbuch, das Sozialgesetzbuch I, die UN-Kinderrechtskonventionen und die Kita-
gesetze der einzelnen Bundeslander

“ BMFSFJ (2019).
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Als hilfreich erwies sich, wenn die pddagogische Fachkraft zundchst mittels Hausbesuch auf die Ziel-
gruppe zugeht. Haufig scheinen die Familien mit Fluchthintergrund hierbei die Achtung ihrer Lebens-
situation und Kultur zu spuren: eine wichtige Basis, damit Vertrauen wachsen kann. Die Sensibilitat in
Bezug auf die individuelle Situation ist selbstverstandlicher Begleiter und ermdglicht die Akzeptanz von
ZurUckhaltung oder Skepsis, die manche zeigen - seien es Eltern oder Kinder. Mit unaufdringlicher Kon-
tinuitat in Bezug auf die Kontaktpflege kann manches Mal im Lauf der Zeit Zugang gefunden werden.
Auf der anderen Seite darf jedoch auch das Recht des Einzelnen auf Rlckzug nicht vergessen werden.
Die padagogische Fachkraft gibt der Partizipation tGberdies innerhalb der Angebote fir das Bundes-
programm auf verschiedenen Ebenen Raum:

Die Entwicklung der Angebote mitsamt deren zeitlicher und inhaltlicher Gestaltung griindet sich auf
den Bedarfen, die sich bei der Bedarfsanalyse heraus kristallisierten.

Eine gelingende Kommunikation wird in allen Bereichen angestrebt:

@ symbolgestitzte Kommunikation - Sprechen ,mit Hand und Fuf“

@ Visualisierung - Fotos oder Bilder, um zum Beispiel Inhalte von Liedern verstandlich zu machen
@ Dbei Bedarf der Einbezug von Dolmetschern

Die partizipative Haltung zeigt sich ebenso im Bewusstsein fur die Freiheit der Teilnehmenden, sich zu
einer aktiven Beteiligung beim kreativen, motorischen oder musikalischen Teil der Angebote einladen
zu lassen oder durch Beobachten passiv teilzunehmen.

Die offene Form der Beteiligung ist durchgangig zu erkennen, zum Beispiel in Gesprachen und im Aus-
tausch wahrend der Angebote und auch durch die Beitrdge der teilnehmenden Familien zum gemein-
samen Buffet beim , Interkulturellen Familientreff .

Die entwickelten Angebote werden zudem nicht als starr und unveranderbar gesehen, sondern bleiben
bezlglich ihrer Weiterentwicklung und Ausgestaltung flexibel, was auch die Mdglichkeit des Einbezugs
der Teilnehmenden beinhaltet.

5 Siehe Kapitel 8.5.
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7.0 SOZIALRAUM-
ORIENTIERUNG

In der Entwicklung von Angeboten unter dem Gesichtspunkt der Sozialraumorientierung sehen alle
Verantwortlichen des Bundesprogramms ,Kita- Einstieg: Brlicken bauen in frihe Bildung"* eine grof3e
Bedeutung. In Fachkreisen wird die Gewichtung bereits seit einigen Jahren verstarkt auf die Orientierung
am sozialen Raum gelegt und eine dadurch erreichte qualitative Steigerung in diesem Wirkungsbereich
klar erkannt.

,Sozialer Raum"“ enthalt in seiner Bedeutung alle Bereiche menschlichen Handelns im gesamtgesellschaft-
lichen Geflige und ist somit veranderlich. Eine regelmalige Bedarfsanalyse ermédglicht den fundierten
Blick hierauf und schafft im Zusammenspiel mit einer guten Vernetzung die Voraussetzungen fir die
(Weiter-)Entwicklung von Angeboten.

Folgende Fragestellungen begleiten diesen fortwahrenden Prozess, der sich zeitlich und rdumlich nahe

am Alltag der Zielgruppe orientiert:

@ Welche Interessen und welche Ressourcen hat die Zielgruppe?

@ \Wie gestalten sich raumliche Aspekte und strukturelle Bedingungen?

@ Wie kann die Zielgruppe erreicht und im Zuge dessen aktiviert werden?

@ Wie kann eine konstante Vernetzung moglich werden: zwischen Institutionen, zwischen Familien und
Institutionen und zwischen den Eltern?

Bereits seit 01.01.2016 wird in Lichtenstein ein sozialraumorientiertes Modellprojekt, welches auf Er-
hebungen einer Arbeitsgruppe auf Landkreisebene beruht, umgesetzt. Im sogenannten Familienblro
sind seither vom Sozialraumteam eine Mitarbeiterin der Gemeindeverwaltung, ein Mitarbeiter des ASD
des Landratsamts Reutlingen und eine Mitarbeiterin des Freien Tragers ProJuventa vernetzt und arbei-
ten methodisch und organisatorisch gemeinsam an der Gestaltung fUr ein gutes Zusammenleben in der
Kommune.

Die Projektziele sind breit gefasst und nehmen unterschiedliche Bereiche in den Blick. Neben einer
Verbesserung im Bereich der Jugend- und Erziehungshilfe, die den Fokus auf eine umfassende Problem-
und Ressourcenkenntnis, Vertrauen und die Vereinfachung allgemeiner Ablaufe legt, haben Pravention,
Kooperation und Netzwerkarbeit einen hohen Stellenwert.

Die Akteur*innen des Bundesprogramms ,Kita-Einstieg: Briicken bauen in frihe Bildung" in Lichtenstein
erachteten von Beginn an die Sozialraumorientierung und eine damit verbundene Kooperation mit dem
Familienblro als notwendig und darlber hinaus als gewinnbringend und wertvoll zur Erreichung der
Projektziele. Die Mitarbeiter*innen des Familienblros stehen dem offen gegenuber.

Seither fanden einige Teamsitzungen statt, hierbei wurden folgende gemeinsame Bedarfe festgestellt:

@ Es fehlen in Lichtenstein Angebote fir Familien mit kleinen Kindern, insbesondere fur Familien mit
Fluchthintergrund, die sowohl Begegnung und Austausch, wie auch die Informationsvermittiung in
Bezug auf die frihkindliche Bildung ermoglichen.

€ Gewdlnscht ist eine gute Einbindung und Integration der Familien mit Fluchthintergrund in das
Gemeinwesen.

@ Als Basis fur die gemeinsame Arbeit braucht es den weiteren Ausbau der Kooperation, um den regel-
marigen Austausch der Fachkrafte zu gewahrleisten.

16 Weitere Informationen finden sich im Zwischenbericht des Modellprojekts mit Stand Februar 2018 und im Abschlussbericht vom
03.06.2019.
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Durch Personalwechsel der padagogischen Fachkraft in der Gemeinde Lichtenstein und der damit ver-
bundenen Einarbeitungszeit hat sich die Vernetzung mit dem FamilienbUro verzdgert und konnte noch
nicht, wie angestrebt umgesetzt werden. Trotzdem konnten bereits verschiedene Schnittstellen zwischen
der padagogischen Fachkraft und dem Familienblro herausgearbeitet werden: dadurch, dass sich die
Wirkungsbereiche aller beteiligter Mitarbeiter*innen tberschneiden, auch im Rahmen des Arbeitsplatzes,
sind regelmal3ige Begegnungen gegeben, die den Austausch untereinander in Bezug auf die gemeinsame
Zielgruppe ermoglichen.

Eine gute Kenntnis Uber die jeweiligen Aufgabenbereiche und Angebote ermoglichen es, dass sich die
Beteiligten die Familien gegenseitig weitervermitteln.

Da die padagogische Fachkraft des Bundesprogramms bei ihrer Tatigkeit die Familien in einem anderen
Zusammenhang als die Kolleg*innen des Familienbiiros kennenlernt, ist ein friihzeitiges Erkennen von
Unterstltzungsbedarf der Familien moglich. Werden entsprechende Hinweise erkannt, auch unter dem
Gesichtspunkt der Kindeswohlgefahrdung, wird dies umgehend an die sozialpddagogischen Mitarbei-
ter*innen weitergeleitet und ggf. eine gemeinsame Begleitung der Familien angestrebt. So kann gewahr-
leistet werden, dass angemessene Hilfe zielgerichtet in die Wege geleitet wird.

DarUber hinaus wird die weitere VerknUpfung zwischen einander angestrebt und die Beteiligten haben

vor allem folgende Ziele im Blick:

@ Zugangshirden von Familien mit Fluchthintergrund zu Angeboten der Familienbildung sollen erkannt
und abgebaut werden.

@ Alle Familien sollen sich willkommen fihlen und den Weg in ein Miteinander, welches auf gelebter
,Diversity" beruht, finden.

@ Pravention: Familien sollen begleitet, gestarkt und unterstitzt sowie bei Bedarf an weitere Angebo-
te bzw. Hilfsmoglichkeiten weitervermittelt werden.

Durch die positiven Entwicklungen des Sozialraumprojekts in Bezug auf das Elterncafé, an dem inzwi-
schen regelmaBig einige Familien teilnehmen, bietet sich der padagogischen Fachkraft eine weitere gute
Moglichkeit, die oben angefihrten Bedarfe aufzugreifen.

Die konkrete Einbindung des Bundesprogramms im Rahmen des Elterncafés soll ab Marz 2020 in Form
eines Kreativangebots seinen Anfang nehmen.

Die Erfahrungen, die sdmtliche Beteiligte, sowohl mit der Zielgruppe des Bundesprogramms, wie auch
mit der Lichtensteiner Bevolkerung sammeln, ermdglichen eine breitgefacherte Betrachtung des sozia-
len Raums (siehe oben angefiihrte Fragestellungen). So kann ein fundierter fachlicher Austausch statt-
finden, der eine kritische Reflexion mit einschlielst und den Weg flir die Gestaltung sozialer Prozesse
ebnet.

Weiterhin besteht die Vision, dass die Bezlige zur gleichen Ortlichkeit, dem Burgertreff, dazu fuhren,
dass sowohl ,Offene Spielgruppe” wie auch ,Internationaler Familientreff® immer besser angenommen
werden. Sollte sich abzeichnen, dass dem nicht so ist, bildet die Sozialraumorientierung als Grundpfeiler
der Arbeitsweise aller aufgefiihrten Mitarbeiter*innen die Basis fUr die oben erwahnte (Weiter-)Ent-
wicklung von Angeboten.

Dies alles soll zu einem familienfreundlichen Charakter der Gemeinde Lichtenstein beitragen und die
gute Begleitung aller Menschen vor Ort, in einem von Vielfalt und Integration gepragten Miteinander,
gewahrleisten.
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8.0 ENTWICKLUNG VON
ANGEBOTEN

Das folgende Kapitel soll den Leser*innen einen Einblick darin geben, welche Angebote wahrend der
Programmlaufzeit bis Ende 2020 in der Gemeinde Lichtenstein umgesetzt wurden. Bei jedem Angebot
finden sich eine Kurzbeschreibung, die Zielsetzung und die Umsetzung. Die Reihenfolge der Beschrei-
bung richtet sich nach der chronologischen Umsetzung innerhalb der Laufzeit von April 2018 bis
Dezember 2020.

8.1 INFOSTAND ZUM DIVERSITY-TAG 2018 - ANGEBOTSTYP 1

8.1.1 KURZBESCHREIBUNG

Im Jahr 2006, urspriinglich als Arbeitgeberinitiative von vier Unternehmen gegriindet, nahm der
,Charta der Vielfalt e.V." 2011 seine Geschéfte auf. Dieser besteht aktuell aus Gber 3000 Organisa-
tionen, dartber hinaus ist die Integrationsbeauftragte der Bundesregierung festes Vorstandsmitglied.
Mit verschiedenen Projekten macht sich die Initiative stark flr ein vorurteilsfreies Arbeitsfeld, in dem
Anerkennung, Wertschatzung und Vielfalt aller Mitarbeiter*innen erlebbar wird. Ein wiederkehrendes
Projekt ist der deutschlandweit jahrlich stattfindende ,Diversitiy-Tag* mit unterschiedlichen Aktionen,
die das Ziel haben, sich fir Vielfalt einzusetzen, ein gesellschaftliches Bewusstsein flr Vielfalt zu schaf-
fen und den fachlichen Austausch anzuregen'’.

Zum ,Diversitiy-Tag 2018 wird im Eingangsbereich des Rathauses ein Infostand aufgebaut.

8.1.2 ZIELSETZUNG

Grobziele:
Familien mit Fluchthintergrund sollen in die gesellschaftlichen Strukturen des Gemeinwesens

eingebunden sein.

Diversity soll willkommen und gewollt sein.

Rahmenziele:

@ Offentliche Raumlichkeiten werden zur Umsetzung des Bundesprogramms genutzt.

@ Im Gemeinwesen soll eine Willkommenskultur gelebt werden, in welcher sich jedes Kind, jede Frau
und jeder Mann angenommen und respektiert fihit.

Ergebnisziele:

@ Die Birger*innen sollen fir das Thema Vielfalt sensibilisiert und zum Austausch hierliber angeregt
werden.

@ Erste Kontakte zur Zielgruppe sollen entstehen, da das Rathaus ein zentraler Anlaufpunkt fir viele
Anliegen ist.

7 Fir weitere Informationen wird an dieser Stelle auf den Internetauftritt des Vereins verwiesen: https://www.charta-der-vielfalt.de.
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8.1.3 UMSETZUNG

Durch die Gestaltung eines Infostands im Eingangsbereich des Rathauses werden nicht nur Interessier-
te, die durch die Ankindigung im Amtsblatt darauf aufmerksam wurden, sondern auch die sogenannte
Laufkundschaft erreicht.

Mithilfe von Flyern, Infomaterial und mundlich weitergegebenen Informationen zum Themenbereich
der Vielfalt kénnen sich die Birger*innen informieren. Ebenso ist der Austausch und ein Kennenlernen
zwischen Familien mit Kindern und der padagogischen Fachkraft gegeben.

8.2 FEST ZUM KENNENLERNEN - ANGEBOTSTYP 1

8.2.1 KURZBESCHREIBUNG

In ungezwungener Atmosphare im Hof der Karl-Brdgerschule und in einem Zeitrahmen, in dem die
ganze Familie teilnehmen kann, begegnen sich bei diesem Fest die Familien untereinander und es wird
die Moglichkeit geschaffen, dass die padagogische Fachkraft die Zielgruppe ndher kennenlernt.

8.2.2 ZIELSETZUNG

Grobziele:

Familien mit Fluchthintergrund sollen in die gesellschaftlichen Strukturen des Gemeinwesens

eingebunden sein.

Diversity soll willkommen und gewollt sein.

Rahmenziele:

@ Offentliche R3umlichkeiten werden zur Umsetzung des Bundesprogramms genutzt.

€ Im Gemeinwesen soll eine Willkommenskultur gelebt werden, in welcher sich jedes Kind, jede Frau
und jeder Mann angenommen und respektiert fihlt.

Ergebnisziele:

@ Ein erster Zugang zur Zielgruppe soll geschaffen und das niedrigschwellige Kennenlernen von den
Familien und der padagogischen Fachkraft erreicht werden.

@ Der Fokus wird auf die Bedarfsermittlung der Eltern gelegt und der Zugang zum geplanten Angebot
der Spielgruppe ab August 2018 soll erleichtert werden.

@ Familienfeste, organisiert durch Institutionen wie Kita und Schule, werden als kultureller Baustein in
geschitzter Atmosphare erlebbar gemacht.

8.2.3 UMSETZUNG

Im Pausenhof der Karl-Brogerschule werden Vorbereitungen getroffen, um unterschiedliche Begeg-
nungsmoglichkeiten fir alle Teilnehmenden zu schaffen. Durch von der Zielgruppe beigesteuerte Buffet-
beitrage werden diese gleich zu Beginn miteinbezogen, was den Kontakt zueinander foérdern soll. Ver-
schiedene Spielangebote fir die Kinder lassen eine ungezwungene Atmosphdre entstehen und
ermdglichen die Begegnung mit der pddagogischen Fachkraft. Diese sucht zudem den direkten Austausch
mit den Eltern und informiert Gber die Inhalte der Spielgruppe.
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8.3 OFFENE SPIELGRUPPE - ANGEBOTSTYP 2

8.3.1 KURZBESCHREIBUNG

Bei der Erhebung zur Bedarfsanalyse wurde deutlich, dass bei Familien mit Fluchthintergrund wenig bis
keine Kenntnisse Uber das deutsche frihkindliche Bildungssystem vorliegen. Ebenso duf3erten die Fa-
milien Bedarf an Begegnungsmaglichkeiten sowie Austausch untereinander und mit den Menschen vor
Ort.

Im Rahmen eines regelmafig wiederkehrenden Angebots fir Familien mit Kindern unter drei Jahren soll
diesen Bedarfen Rechnung getragen werden.

Die offene Spielgruppe im Burgertreff der Gemeinde Lichtenstein bietet als niederschwelliges Angebot
hierfir, mit einem wiederkehrenden Rhythmus von zwei Wochen und einer Dauer von jeweils eineinhalb
Stunden, die entsprechenden Rahmenbedingungen. Durch gemeinsame Aktionen mit der Anker-Kita
sollen erste Beziige zu einer Bildungseinrichtung ermdglicht werden. Der Aufbau einer Beziehung zwi-
schen Familien mit Fluchthintergrund und padagogischer Fachkraft bildet eine gute Basis flr die Um-
setzung der Einstiegsbegleitung'® als weiteren Baustein des Gesamtkonzepts.

8.3.2 ZIELSETZUNG

Grobziele:
Die Familien stirken.

Zugangshiirden sollen verringert werden.

Chance des Ankommens in Deutschland eréffnen.

8 Siehe Kapitel 8.4.
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Rahmenziele:

@ Die Angebote sind attraktiv und die Teilnehmer*innen sehen einen Nutzen fur sich in der Teilnahme.
@ Bildung soll geférdert und friih damit begonnen werden.

@ Vertrauen wird geschaffen.

@ Eltern werden fur die Entwicklung ihrer Kinder sensibilisiert.

@ Familien mit Fluchthintergrund nehmen unsere Angebote wahr und fihlen sich dadurch unterstitzt.
@ Frihkindliche Bildung wird ins Bewusstsein gerufen.

@ Die Zugénge zu offentlichen Angeboten werden transparent gemacht.

@ Offentliche Raumlichkeiten werden zur Umsetzung des Bundesprogramms genutzt.

@ Die Angebote richten sich nach den Bedarfen der Zielgruppe.

@ Jedes Angebot ist padagogisch durchdacht.

Ergebnisziele:

Die Ubergeordneten Ziele sind:

@ RegelmaBiger Kontakt und Austausch, sowohl zwischen Familien in dhnlichen Situationen, als auch
zwischen den Familien und der padagogischen Fachkraft.

@ Vorbereitung der Familien mit Fluchthintergrund auf das frihkindliche Bildungssystem in Deutsch-
land.

@ Stirkung der Eltern-Kind-Interaktion.

Die weiteren Ziele sind bezogen auf die Personengruppe zu differenzieren:

Ziele in Bezug auf die Eltern sind:

@ Erfahrungsaustausch mit anderen Eltern,

@ Stirkung der elterlichen Kompetenz,

@ Vermittlung von Inhalten des frihkindlichen Bildungssystems und
@ Forderung der deutschen Sprachkenntnisse.

Ziele in Bezug auf die Kinder sind:

@ Unterstlitzung in Entwicklung, Selbstandigkeit und Selbstvertrauen,
@ Kennenlernen von Inhalten einer Kinderbetreuungseinrichtung,

@ Forderung der deutschen Sprachkenntnisse und

@ gegenseitiges Kennenlernen von Kind und padagogischer Fachkraft.

Die padagogische Fachkraft gestaltet Ablauf und Inhalt der Offenen Spielgruppe mit konzeptionellem
Bezug zur Anker-Kita sowie situationsbezogen auf die BedUrfnisse der Teilnehmenden. Die Ausgestal-
tung der Spielecke mit kindgerechtem Material liegt ebenfalls in der Verantwortung der padagogischen
Fachkraft.

Zu den festen Bestandteilen im gleichbleibenden Ablauf gehéren:

die Zeit fur freies Spiel, das BegrifSungs- bzw. Abschiedslied, ein Angebot im kreativen Bereich, ge-
meinsames Aufrdumen mit anschlieBender Essenszeit und eine Zeit flr Singspiele, Fingerspiele und
Bewegungslieder. Hin und wieder finden gemeinsame Ausflige zum Spielplatz oder Aktionen in Ko-
operation mit der Anker-Kita statt, wie z. B. die Teilnahme am Laternenlauf.

Die Zielgruppe erfahrt Uber Flyer, Plakate und Gber den persénlichen Kontakt vom Angebot der Offenen
Spielgruppe.

Neben den Informationen Uber das frihkindliche Bildungssystem hat die pddagogische Fachkraft Kennt-
nis von weiteren Angeboten vor Ort und informiert die Familien hierUber: z.B. Eltern-Kind-Turnen,
Aktionen der Gemeindebucherei usw.

Bei Bedarf vermittelt die padagogische Fachkraft die Familien an das bei der Gemeindeverwaltung an-
gegliederte Familienbdro.

ZURUCK ZUM INHALT




8.4 EINSTIEGSBEGLEITUNG - ANGEBOTSTYP 2

8.4.1 KURZBESCHREIBUNG

Die Erfahrungen zeigen, dass sich Kinder mit Fluchthintergrund haufig nur sehr langsam und schwer an
die Betreuung in der Einrichtung gewohnen. Oft bendtigen sie Monate, bis sie richtig angekommen sind.
Die padagogischen Fachkrafte haben weder personelle noch zeitliche Kapazitaten, um die Kinder und
deren Eltern ausreichend zu begleiten, damit sich die Familien gut einfinden kénnen. Die Einstiegsbe-
gleitung soll den Einstieg in die Kindertageseinrichtung unterstitzen und erleichtern. AuSerdem soll das
Verstandnis von Seiten der pddagogischen Fachkrafte fir die Lebenswelt der Familien und das Verstand-
nis von Seiten der Eltern fUr das frihkindliche Bildungssystem geférdert werden.

8.4.2 ZIELSETZUNG

Grobziele:

Die Familien starken.

Das friihkindliche Bildungssystem soll fiir alle Familien - egal welcher Herkunft, Religion oder
sozialen Status - zuganglich sein.

Zugangshiirden sollen verringert werden.
Diversity soll willkommen und gewollt sein.
Chance des Ankommens in Deutschland eréffnen.

Alle Kinder sollen dieselben Moéglichkeiten/Chancen haben, eine Bildungseinrichtung zu besuchen.

Rahmenziele:

@ Familien sollen Unterstitzung bei der Suche einer Kita und bei der Aufnahme finden.

@ Labyrinth der Birokratie wird gemeistert.

@ Pidagogische Fachkrafte bekommen Unterstitzung bei der Aufnahme von Familien mit Fluchthinter-
grund.

¢ Willkommenskultur AUFBAUEN - INSTALLIEREN - LEBEN

@ Familien werden in der Einrichtung mit ihren Ressourcen wahrgenommen.

@ Beteiligungsrate wird in Bezug auf den Kita-Eintritt erhoht.

@ Individuelle Ausgangslage wird beachtet.

@ Kinder werden in die Regelangebote der Kindertagesbetreuung Ubergeleitet.

@ Die Angebote richten sich nach den Bedarfen der Zielgruppe.

@ Vertrauen wird geschaffen.

@ Bildung férdern und frih damit beginnen.

@ Eltern werden fir die Entwicklung ihrer Kinder sensibilisiert.

Ergebnisziele:

@ Enge Begleitung und Beratung der Familien,

@ Bricke zwischen familidren Umfeld und Familie,

@ Unterstitzung bei der Kommunikation zwischen Eltern und Einrichtung,
@ Unterstltzung bei Schwierigkeiten,

@ Vermittlung von Informationen zum frihkindlichen Bildungssystem und
@ Unterstitzung der padagogischen Fachkrafte vor Ort.
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8.4.3 UMSETZUNG

Die Einstiegsbegleitung erhalt Uber die Anker-Kita bzw. die Gemeindeverwaltung die Informationen
Uber anstehende Aufnahmen von Kindern mit Fluchthintergrund. Bei der Anmeldung ihres Kindes er-
fahren die Familien, dass sie beim Kita-Einstieg von einer padagogischen Fachkraft unterstitzt und
begleitet werden.

Im Idealfall hatte die padagogische Fachkraft bereits erste Kontakte durch die Offene Spielgruppe oder
die Interkulturellen Familientreffs, so dass sich alle beteiligten Personen bereits kennen.

Die Einstiegsbegleitung fuhrt in einem Vier-Phasen-Modell durch die Eingewdhnung und endet ca. vier
Wochen nach Kita-Eintritt. Die paddagogische Fachkraft, die die Einstiegsbegleitung durchfihrt, baut
den Erstkontakt mit den Eltern auf. Bei allen Phasen steht sie/er beratend und unterstitzend sowohl
fUr die Familien als auch fir die padagogischen Fachkrafte der Anker-Kita zur Verflgung.

Vier-Phasen-Modell der Einstiegsbegleitung:

Phase 1 Der Erstkontakt mit Kind und Eltern wird Uber einen Hausbesuch hergestellt. Hier kénnen alle Fragen von Seiten
der Eltern beziglich des Kindergartens gestellt werden. Der Ablauf der Eingewthnung wird mit den Eltern
theoretisch besprochen.

Die Unterlagen, die die Eltern aus der Einrichtung erhalten haben, werden zusammen durchgeschaut.

Unterstttzung

& beim Ausfullen der Formulare,

¢ bei der Terminvereinbarung zum Kinderarztbesuch, ggf. Begleitung dorthin,

¢ und Beratung beim Beantragen von Beihilfen.

AuBerdem steht das Kennenlernen des Kindes im Vordergrund. Seine Vorlieben, Angste, Essgewohnheiten,
Allergien, evtl. traumatische Erfahrungen sollen thematisiert werden.

Allgemeine Aufklarung Uber das deutsche System der frihkindlichen Bildung wird Gbernommen.

Der Ablauf der Eingew6hnung wird mit den Eltern theoretisch besprochen.

Einkauf und Vorbereitung der Kita-Utensilien stehen im Vordergrund.
Das Kind wird hierbei soweit wie moglich einbezogen.
Der Ablauf der Eingewdhnung wird mit den Eltern theoretisch besprochen.

Phase 4 Die Eingewdhnung beginnt.
Das Aufnahmegesprach in der Kita wird bei Bedarf von einem Dolmetscher begleitet.
Die/Der Einstiegsbegleiter*in passt sich an das Eingewohnungsmodell der Kita an.

Aufgabe der Einstiegsbegleitung in dieser Phase:

¢ die Wichtigkeit des regelméaRigen Kita-Besuches wird vermittelt. Strategien zur Umsetzung werden gemein-
sam erarbeitet,

¢ Vermittlung der Kita-Strukturen,

& Vermittlung des Wochenablaufs der Kita und

& Brickenglied beim Trennungsprozess zwischen Elternhaus und Kita.

Abb. 4: Vier-Phasen-Modell

Folgende Materialien hat die/der Einstiegsbegleiter®in bei ihrem Einsatz dabei:

@ Bilderbuch ,Herzlich willkommen* vom Paritatischen Gesamtverband,

@ Bilderbuch ,Kita-Alltag” vom Bundesministerium fur Familien, Frauen, Senioren und Jugend,

@ Fotos der betreuenden Padagog*innen und

@ Fotos der Kita.

Aufzerdem sollte die/der Einstiegsbegleiter®in grundsatzliche Informationen zur Kita haben, wie zum
Beispiel Tagesablauf, Wochenablauf, Besonderheiten wie Waldtage/Turntage/etc.
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8.5 INTERKULTURELLER FAMILIENTREFF - ANGEBOTSTYP 1

8.5.1 KURZBESCHREIBUNG

Die Entwicklung des Angebots nimmt ebenfalls Bezug auf die Bedarfsanalyse. Der Fokus liegt hier vor
allem auch in der Herausforderung, die Vater, welche die Entscheidungstrager in den Familien mit Flucht-
hintergrund darstellen, Gber den Nutzen aufzuklaren, der durch den regelmaRigen Besuch der Spiel-
gruppe und des Kindergartens gegeben ist. In entspannter Atmosphare soll beim ,Interkulturellen
Familientreff alle sechs bis acht Wochen ein Miteinander unter verschiedensten Nationen entstehen,
indem Kontakt unter den Familien sowie zwischen den Familien, pddagogischer Fachkraft und den
Fachkraften aus der Anker-Kita aufgebaut und gepflegt wird. Abwechselnd finden die Treffen im Biirger-
treff der Gemeinde bzw. in der Anker-Kita statt. Die Uhrzeit ist bewusst so gewahlt, dass eine Beteiligung
der ganzen Familie moglich ist.

8.5.2 ZIELSETZUNG

Grobziele:

Familien mit Fluchthintergrund sollen in die gesellschaftlichen Strukturen des Gemeinwesens
eingebunden sein.

Zugangshiirden sollen verringert werden.
Chance des Ankommens in Deutschland eréffnen.

Rahmenziele:

@ Die Zuginge in offentliche Angebote werden transparent gemacht.

@ Offentliche R3umlichkeiten werden zur Umsetzung des Bundesprogramms genutzt.

@ Netzwerkpartner®innen sollen fir Angebote gewonnen werden und die Kooperation wird gepflegt.
@ Vertrauen wird geschaffen.

@ Familien mit Fluchthintergrund nehmen unsere Angebote wahr und fuhlen sich dadurch unterstiitzt.
@ Frihkindliche Bildung wird ins Bewusstsein gerufen.
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Ergebnisziele:

@ Das Schaffen von Raum, um Kontakt zu den gesamten Familien aufzubauen und zu pflegen,

@ der regelmaRige Austausch, der gegenseitiges Verstandnis moglich macht, und

@ cine ungezwungene Atmosphare, um Inhalte aus den Bildungseinrichtungen und deren Bedeutung
einflielsen zu lassen.

In Kooperation mit der Anker-Kita werden die Treffen von der padagogischen Fachkraft unter Beteiligung
der Fachkrafte aus der Einrichtung vorbereitet und gestaltet.

Durch Plakate und Flyer werden die Interkulturellen Familientreffen bekannt gegeben.

Die Familien mit Fluchthintergrund und die Familien des Kindergartens werden mit einem kurzen
Einladungsschreiben, bei Bedarf auch in ihrer Muttersprache, an den ndchsten Termin erinnert.

Flr das gemeinsame Essen, das Teil des Treffens ist, bringen die Familien einen kleinen Beitrag flrs
Buffet mit, Getranke werden bereitgestellt.

Nach einer kurzen BegriBung gibt es ausreichend Zeit fUr freies Spiel, in welchem die Eltern in Aktion
mit ihren Kindern treten kbnnen oder auch Gesprache mit der paddagogischen Fachkraft bzw. den Fach-
kraften aus der Anker-Kita fihren. Hier kénnen verschiedene Anldsse entstehen, die den Austausch
Uber Fragen zur Erziehung und Bildung anregen. Parallel dazu ist fir die Kinder und ihre Familien stets
ein Angebot im kreativen Bereich vorbereitet.

Mit den Bausteinen freies Spiel, gemeinsames Essen und einer kurzen Singrunde zum Abschluss kbnnen
Informationen Uber das Bildungssystem vermittelt werden und das Miteinander sowie die Gemeinschaft
zwischen verschiedenen Nationen gefordert werden.

Wahrend bei den Treffen im Blrgertreff vor allem Kontakt und Austausch im Vordergrund stehen,
werden die Treffen in der Anker- Kita zusatzlich durch ganz direkte Einblicke in eine Bildungseinrichtung
erganzt.
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zwischen der padagogischen Fachkraft

Vor- und Zuname

und der Anker-Einrichtung

Name und vollstindige Adresse der Einrichtung

Fiir folgendes Angebot wir die Kooperationsvereinbarung geschlossen:

Name des Angebotes

Kurze inhaltliche Beschreibung des Angebotes:

ANHANG



Das Angebot gehort zu

O Angebotstyp 1: Angebot, das den Zugang zur Kindertageseinrichtung und zur Kindertagespflege
durch Aufklarung und Information Gber das System der Kindertagesbetreuung erleichtert.

O Angebotstyp 2: Niedrigschwelliges frihpadagogisches Angebot, das additiv zum bestehenden
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot fiir Kinder und ihre Familien entwickelt, erweitert
und erprobt wird mit dem Ziel, den Weg in das Regelangebot der Kindertagesbetreuung vorzu-
bereiten.

Folgende Zielsetzungen werden zwischen der padagogischen Fachkraft und den Mitarbeiter*innen
der Anker-Einrichtung flr das Angebot vereinbart:

->

Um die angegebenen Ziele zu erreichen, werden folgende MaBnahmen ergriffen:

->

Die Parteien verpflichten sich im Sinne einer qualitativen (Weiter-)Entwicklung des Angebotes zu einem
regelmaBigen Austausch und gemeinsamen Reflektion. Die pddagogische Fachkraft hat die Verpflichtung
das Angebot zu evaluieren. Die Mitarbeiter*innen der Anker-Einrichtung untersttitzen diesen Prozess.

Ort, Datum

Unterschrift der padagogischen Fachkraft Unterschrift der Einrichtungsleitung/Stempel der Einrichtung
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Flyer fUr die offene Spielgruppe
und den interkulturellen
Familientreff (Stand 2018)

OFFENE SPIELGRUPPE

14-tagig donnerstags 9.30 Uhr bis 11 Uhr
im Buirgertreff

iNTERKULTU RELLER
FAMILIENTREFF

AuBerdem: Informationen lber die Kinderbetreuungs-
einrichtungen, Austausch und Begegnung mit den Fach-
kraften vor Ort.

4
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Gefordert vom

% Bundesministerium Gleiche Chancen

fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

4 LANDKREIS

REUTLINGEN

Landratsamt Reutlingen
Kreisjugendamt

Reinhard Glatzel
Bismarckstralze 16
72764 Reultingen
Telefon: 07121 480-0

E—MaiIﬂendamt@kreis—reutlingen.de
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